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LΦ hǾŜǊǾƛŜǿ 
Lƴ нлмнΣ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ƭŀǿ ƳŀƴŘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ мл 

ƭŀǊƎŜǎǘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ŀƭǝƳƻǊŜ /ƛǘȅΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 

aŀǊȅƭŀƴŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŦŜŜΦ ¢ƘŜ ŦŜŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ŎƭŜŀƴŜǊΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ 

ŀǊŜŀ ƻƴ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ LƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ƭƛƪŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƴŘ 

ŘǊƛǾŜǿŀȅǎΣ ōƭƻŎƪ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ƛƴŬƭǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜȅ ŎŀǳǎŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊǳƴƻũΣ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƻ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ άwǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎέ ŦƻǊ 

{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ¦ǝƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŎƭŜŀƴǿŀǘŜǊōŀƭǝƳƻǊŜΦƻǊƎΦ 

LLΦ  CŜŜ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ 
{ƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ό{Ctǎύ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƅŀǘ ŦŜŜǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  

 

 

LƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ όǘƘŜ ƎǊŀȅ ǇƘƻǘƻǎύ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ǘƻ 

ƛƴŬƭǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ 

ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ tŜǊǾƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ όƛƴ ŎƻƭƻǊύ ŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ǘƻ 

ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ  

LāĔÙėİìĈĥě ÁĂÕ tÙėİìĈĥě {ĥėãÁÏÙě 
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LLLΦ  /ǊŜŘƛǘǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 
{ƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ  ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊŜŘƛǘǎΦ ! ŎǊŜŘƛǘ ƛǎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀ 

ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜƳŀƴŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 


